
공무국외연수 계획서

1. 연수·출장개요

연수

목적

○ 해외 선진지 출장을 통해 그 도시의 교통, 환경, 특화거리 등 도
시개발 및 도시재생 우수사례를 견학하여 의정활동에 필요한 지
식과 정보를 수집하여 우리 군 사업추진에 적용할 방안을 모색
하고자 함.

연수동기 

및 내용

○ 싱가포르는 작은 섬나라라는 열악한 조건 속에서도 정부의 적극
적인 도시개발 정책을 통하여 성공적인 도시발전을 이루었음.
싱가포르의 도시발전은 특정 영역만이 아닌 대중교통체계, 주거
환경 조성, 녹지공간 확보 등 다양한 측면에서 함께 이루어졌음

○ 경제건설위원회의 소관 업무 중 주요 현안이 있는 언양, 온산 
도시재생, 대중교통 주거 등의 문제에 대해 선진국의 대처방안 
등을 견학하여 유사한 문제점에 대한 우리군의 문제해결 방향성
을 탐구하고자 함.

연수기간 ○ 2024. 10. 14.(월) ~ 10. 18.(금) 〔3박 5일〕

연수국 ○ 싱가포르/말레이시아

구분 소속 직급 성명 성별
연 수 경 비 (원)

금  액

연 수 자

(의원)

총계 8명 23,435,520

계 5명 14,647,200

울주군의회 경제건설
위원장 이상걸 남 2,929,440

〃 경제건설
부위원장 이상우 남 2,929,440

〃 의원 한성환 남 2,929,440

〃 의원 김영철 남 2,929,440

〃 의원 박기홍 남 2,929,440

연 수 자

(공무원)

계 3명 8,788,320

울주군의회 경제건설
전문위원 김미옥 여 2,929,440

〃 주무관 송승현 남 2,929,440

〃 주무관 김정현 여 2,929,440



2. 연수·출장일정

일자 출발지 도착지 방문기관 업 무 내 용
접촉예정인물

(직책포함)

제1일

10/14

(월)

울산 말레이시아 -

 울주군의회 집결 및 출발

 부산 김해 국제공항 도착 및 수속

 부산 김해 국제공항 출발

 싱가포르 창이 국제공항 도착 

 말레이시아 조호바루 이동  

 호텔 이동 후 호텔 휴식 

제2일

10/15

(화)

말레이시아 싱가포르

싱가포르 

육상 

교통청

[공식방문] 

싱가포르 육상 

교통청 관계자

◦싱가포르 조호바루 RTS 고속 경전철 
건설현장 방문

 -고속철도 철도역사의 배후지 발전 
전망

[공식방문]

◦싱가포르 육상교통청 
 (Land Transport Authority)

 - 버스연결성프로그램 설명 청취 

[현장방문]

◦보타닉 가든

 - 식물원 조성 선진사례

제3일

10/16

(수)

싱가포르 싱가포르

싱가포르

도시

재개발청

[공식방문]

싱가포르 도시 

재개발청 

관계자

◦싱가포르 도시재개발청(URA)

 - 도시계획 및 도시개발 사례 청취 

[현장방문]

◦싱가포르 시티갤러리 

 - 싱가포르의 도시발전을 

   살펴보는 박물관

[현장방문]

◦마리나 베이(도시재생사업)

 - 갈대로 덮인 염습지를 
   도시재생사업을 통한 랜드마크
 - 개발자가 토지 용도를 자유롭게 

결정하는 White Zone이 적용되
어 성공적인 도시개발을 해낸 
마리나베이 현장 견학



○ 연수자 개인별 업무 내용

연 번 소 속 직 급 성 명 업 무 내 용

1 울주군의회 경제건설
위원장 이상걸 ·연수단 총괄

2 〃 경제건설부
위원장 이상우 ·도시계획 및 일자리정책 사례 연구

3 〃 의  원 한성환 ·도시계획 및 도시재생 사례 연구 

4 〃 의  원 김영철 ·일자리 정책 및 도시재생 사례 연구

5 〃 의  원 박기홍 ·대중교통 및 도시계획 사례 연구

6 〃 전문위원 김미옥 ·공무국외출장 지원 총괄

7 〃 주무관 송승현 ·공무국외출장 일정 관리, 자료수집 및 촬영

8 〃 주무관 김정현 ·공무국외출장 일정 관리, 자료수집 및 촬영

제4일

10/17

(목)

싱가포르 싱가포르

싱가포르 

커리어

커넥트

[공식방문]

싱가포르 

커리어

커넥트 

관계자

◦직업 연결 센터 커리어 커넥트
(careers connect)

 - 고령자 재취업 및 일자리정책 청취

[현장방문]

◦차이나타운 헤리티지 센터

 - 전통시장·상점가 등 활성화 사례

[현장방문]

◦클락키 수변광장

 - 수변도시 재생사업 대표사례 견학

제5일

10/18

(금)

싱가포르 부산

 싱가포르 창이 국제공항 출발 

 부산 김해 국제공항 도착

 울주군의회 도착



3. 연수경비

                                                [단위 : 원, 1$ = 1,342원(2024. 9. 4. 기준)]  

성  명 계 항공운임
체  재  비

일  비 식  비 숙박비

총계
(8명) 23,435,520 12,560,000 1,610,400 4,348,080 4,917,040

소계
(5명) 14,647,200 7,850,000 1,006,500 2,717,550 3,073,150

이상걸 2,929,440 1,570,000 30$×5일=150$
(201,300원)

81$×5일=405$
(543,510원)

176$×2일=352$
106$×1일=106$

(614,630원)

이상우 2,929,440 1,570,000 30$×5일=150$
(201,300원)

81$×5일=405$
(543,510원)

176$×2일=352$
106$×1일=106$

(614,630원)

한성환 2,929,440 1,570,000 30$×5일=150$
(201,300원)

81$×5일=405$
(543,510원)

176$×2일=352$
106$×1일=106$

(614,630원)

김영철 2,929,440 1,570,000 30$×5일=150$
(201,300원)

81$×5일=405$
(543,510원)

176$×2일=352$
106$×1일=106$

(614,630원)

박기홍 2,929,440 1,570,000 30$×5일=150$
(201,300원)

81$×5일=405$
(543,510원)

176$×2일=352$
106$×1일=106$

(614,630원)

소계
(3명) 8,788,320 4,710,000 603,900 1,630,530 1,843,890

김미옥 2,929,440 1,570,000 30$×5일=150$
(201,300원)

81$×5일=405$
(543,510원)

176$×2일=352$
106$×1일=106$

(614,630원)

송승현 2,929,440 1,570,000 30$×5일=150$
(201,300원)

81$×5일=405$
(543,510원)

176$×2일=352$
106$×1일=106$

(614,630원)

김정현 2,929,440 1,570,000 30$×5일=150$
(201,300원)

81$×5일=405$
(543,510원)

176$×2일=352$
106$×1일=106$

(614,630원)

  

※ 싱가포르 : 가 등급 / 말레이시아 : 다 등급   



4. 연수효과

○ 울주군 도시개발 및 발전 방안 모색: 주거환경, 대중교통, 녹지조성 등 다방면에

걸쳐 군형 있게 도시개발을 진행한 싱가포르의 사례는 우리군의 여건에 부합

하는 균형 있는 도시발전 모델을 도출하는데 참고 사례가 됨 

○ 울주군 현안에 방향성 제시: 선진국의 사례를 탐구하여 온산, 언양 도시재생사업,

울산시 버스체계 개편, 식물원 및 도시녹지 조성 등 울주군에 당면한 사업들의 

발전 방향을 모색하고자 함.

5. 공무국외연수 방문지(싱가포르/말레이시아) 개관

방문장소 내  용 비 고

싱가포르 – 

말레시아 조호바루 

RTS(고속경전철)

건설현장

고속철도 철도역사의 배후지 발전 전망 등을 

견학하고, 우리군 남창역, 망양역 등 

동해남부선 주변의 발전 계획 탐구

싱가포르

육상교통청 

(Land Transport 

Authority)

  

싱가포르의 대중교통을 총괄하고 있는 정부 기관으로 최근 발표된 버스연결성 

강화프로그램에 대한 설명을 청취하여 변화하는 이동 패턴에 따른 우리군 

버스 서비스 방향을 탐색

  ※ ‘24. 7. 30. 발표된 싱가포르 버스 연결성 강화 프로그램은 향후 8년간

     최대 9억달러 투입 버스 네트워크를 개선하는 정책으로 우리 군 버스

     노선은 울산광역시에서 총괄하고 있으나 도·농복합의 특수성을 가진

     우리군의 버스행정 서비스를 개선·활성화 할 수 있는 방안 연구



보타닉 가든

  

정원 속의 도시라는 명성을 지닌 국립식물

원인 보타닉가든은 1859년에 농경원예학회

(Agri-Horticultural Society)에서 60에이커

에 이르는 미사용 농장 대지를 오늘날의

레크레이션 가든으로 탈바꿈하여 싱가포르 

최초의 UNESCO 문화유산 지구로 지정 (201

년 7월)된 곳으로 우리 군에서도 700억 규모

의 서생면 간절곶에 식물원을 건학 하고자 

기본계획 및 타당성조사 용역이 착수되어 

있어 관련 선진사례를 조사 하고자함

싱가포르
도시재개발청

    (URA)

지역 특성 및 자연경관을 활용하여 기획·설계한 싱가포르 도시재개발청(URA)

을 방문하여 우수도시계획과 이를 바탕으로 구체적인 실천 방안을 추진하는

사례를 탐구 및 조사하여 언양, 온산 도시재생뉴딜사업의 성공적인 운영을

위한 방안을 모색하고자 함. 

싱가포르 

시티갤러리

싱가포르도시재개발청(URA)에서 운영하는 갤  

러리로 싱가포르의 도시 변천사를 전시하는  

테마 박물관으로 싱가포르의 성공적인 도시  

개발 사례를 한눈에 살펴볼 수 있는 공간으로 

우리군 도시개발 사업을 거시적으로 검토 할 

수 있는 현장 방문지

마리나배이

마리나 베이는 쇠락한 항구도시를 일, 여가, 

생활을 모두 수용할 수 있는 도시를 건설하기 

위해 유럽과 미국의 수변 도시를 벤치마킹한 

대규모 도시개발사업으로지금은 업무, 상업, 

주거, 공원 등 모든 방면에서 싱가포르의 중심

지로 거듭난 곳으로 2008년부터 현재까지 이

루어지고 있는 장기적인 도시개발 사례를 탐

구하고자 현장을 방문함



싱가포르

커리어커넥트

싱가포르는 2022년 7월부터 정년을 62세에서 

63세로, 재고용 연령을 67세에서 68세로 상향

하였다. 개인을 대상으로는 주로 양질의 훈련

을 통한 경력지원을 지원하는데 4~50대가 참

여의 주된 대상인 전문가 전환 프로그램(PCP), 

미래기술 중간 경력지원 패키지 등이 있다. 싱

가포르의 고령자 대상 고용서비스는 원스톱센

터인 Careers Connect를 통해 이루어지는데 

우리군 일자리지원과의 재취업 교육 기관이 

현재 3곳에서 2곳으로 줄어든 현실을 타개할 

만한 사례를 탐구 하고자 함

싱가포르

차이나타운

&

클락키 거리

클락키는 과거의 무역 중심지로 물류창고의 

집결지 였으나 환경오염이 심해져 싱가포르의 

친환경 개선 사업으로 물류지역을 타지역으로 

옮기고 기존 건물들은 복원 개조하여 세계적

인 수변 관광지로 거듭남 우리군은 현재 범서, 

삼동 등 수변공원 조성 요청이 있고 친수공간 

조성 수요가 많아 현장을 답사 하고자 함.


